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Feelles om at

gre en posity
orskel for andres
orretning

Ingenting kommer af ingenting. Ikke i vores branche
— ikke i nogen branche.

| FRIDAY bliver vi malt pa, om vores radgivning, film,
kampagner og presseindsatser virker. Om vores
medietreening giver bedre talspersoner. Om vores
kunder kommer i spalterne — eller ud af dem, nar
krisen rammer.

Sadan er det, sadan kan vi lide det.

2025 var ingen undtagelse. Vi lgste opgaver for 200
kunder, der alle forventede det ypperste af os. Og
vi gik ind i hver eneste sag med det mal at under-
stgtte kundernes forretningsmaessige mal og gare
dem endnu bedre til det, de bliver malt pa.

Vi er 40 kolleger. Generation X, Y, Z og snart
Alpha - for ikke at naevne vores erfarne, uvurder-
lige seniorer, generation Boomer. Det interessante
er dog ikke sa meget forskellene, men hvad vi er
feelles om.

| FRIDAY er vi feelles om at have det rart pa arbejds-
pladsen. Om at stille krav til hinanden. Om respekt
for vores fag. Om viljen til at tage chancer, modet
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til at radgive — og aerligheden til at sige, nar noget
ikke virker. Det er ikke ord pa en vaeg. Det er, hvad
vi gar hver eneste dag, nar telefonen ringer om
morgenen med en krise — eller en kampagne skal
vendes pa 24 timer.

Teknologien zendrer spillereglerne hurtigere

end nogensinde. Det bade ved og bruger vi som
moderne bureau. Men det erstatter ikke det, vi er
bedst til: at forstd mennesker, situationer og hvad
der er pa spil.

Det handler om menneskelig dgmmekraft.

| denne rapport forteeller vi om, hvem vi er, hvad
vi laver — og hvad der skete i 2025.

Tak til vores 200 kunder for tilliden. Tak til alle
FRIDAY-kollegaer for modet, genergsiteten og evnen
til at forvalte frihed under ansvar - i et ar, der ikke
ligefrem manglede turbulens.

Mikael Baden og Lars Bo Kirk
Co-CEOs, stiftere og partnere
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MILLIONER MERE AKTIVE FULDTIDS-
| OMSATING KUNDER ANSATTE

Vihar loyes hinanden ikke oy
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Nogletal

Nettoomsaetningen i 2025 udgjorde 46.236.240 kr. mod
42.807.623 kr. i 2024. Stigningen afspejler det fortsat
voksende aktivitetsniveau, og veeksten sker samtidig med en
mindre nedgang i antal ansatte. Det ordinzere resultat efter
skat udgjorde 0 kr. mod 0 kr. i 2024. Ledelsen anser arets
omseaetningsudvikling for tilfredsstillende.

2020 2021 2022 2023 2024
Omsaetning (mio. kr.) 33,1 29,3 33,1 36,7 42,8
Daekningsbidrag (mio. kr.) 28,2 23,4 27,3 33,1 35,2
Bruttoresultat (mio. kr.) 24,2 19,7 22,9 27,8 30,0
Antal ansatte (fuldtid, omregnet) 29 26 25 33 41
Antal aktive kunder 180 175 187 209 216
Bruttoavance pr. medarbejder (mio. kr.) 1,0 0,9 1,1 1 0,9
Virksomhedskapital (mio. kr.) 2,2 2,0 2,0 2,0 2,0
Overskud til fordeling (mio. kr.) 1,7 1,0 2,8 2,6 -

Indtjeningsgrad, procent 5 3,5 8,3 7,0 -




FRIDAY arbejder

som betroet
radgiver for
beslutningstagere,
virksomheder og
organisationer.

Q

Strategi og
forandring

Brandstrategi
Kommunikationsstrategi

Public Relations

Public Affairs

Digital tilstedeveerelse
Baeredygtigshedskommunikation

Radgivning
og treening

Preesentationstraening
Medietreening

Krisehandtering

Krisespillet
M&A-kommunikationsradgivning

Kommunikation
og eksekvering

Grafisk design
Websites og apps
Film, foto og podcasts
Kampagner
Folkemgdet
Influencermarketing



2014

FRIDAY stiftes per 1.
januar og far kontor i
Skt. Annee Passage.

2015

Bureauet optager yderli-
gere tre ejer-partnere og
ansaetter tre radgivere.

Kend vores
historie

2010

FRIDAY flytter til starre
lokaler i samme passage
og opstarter billed-
banken FRIDAY Life.

2017

Omseetningen passerer
15 millioner kroner.
Kundelisten teeller

167 selskaber og
organisationer.

2018

Partnergruppen er nu pa
10 ejere efter optagelse
af en raekke senior-
radgivere. Bureauet
teeller 15 radgivere.

2019

10 partnere og 10
ansatte omseaetter for
28 millioner kroner.
FRIDAY er med til at
opstarte og finansiere
Foreningen 5 Skoler.
Bureauet udvider til 4.
og 5. sal i Bredgade 25F.

2020

Kaber design- og
reklamebureauet Idéal
med fem ansatte.
Mikrobureauet Tell
Your Friends stader til
med to visuelle histo-
rieforteellere. Trods
coronaepidemi nar
FRIDAY en omseaetning
pa 33 millioner.

2021

De to stiftere Mikael
Baden og Lars Bo Kirk
bytter roller. Mikael
overtager CEO-
posten, og Lars Bo
overtager posten som
bestyrelsesformand.

AR FOR AR

2022

Bureauet lander sit
bedste bundlinje-
resultat med 2,8 mio.
kroner. Omregnet til
fuldtidsstillinger og
inklusive partnere
rundede FRIDAY 25
ansatte i 2022.

2023

FRIDAY udvider film-
afdelingen, seetter et
nyt hold til at varetage
Public Affairs og kaber
influencerbureauet
Confetti CPH.
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2024

Rammer milepeaelen
10-ars jubilseum. Der
udarbejdes en ESG-
strategi. Omregnet til
fuldtidsstillinger og
inklusive partnere har
bureauet 40 ansatte.

2025

FRIDAY far ny ledel-
sesstruktur med en
fuldtidsdirektar uden
for partnerkredsen.
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Vores veerdier danner
grundlag for den
radgivning, vi yder

til vores kunder og i
den made, vi gar til
opgaverne pa. Steerke
veerdier er vigtige for
bade medarbejdere,
kunder og den kvalitet,
vl leverer___.

&

MOD

Mod handler om

at turde. At smide
plejer i skamme-
krogen og bevaege sig
uden for stregerne,
udfordre rammerne
og sammen opdage
og udforske nye
muligheder til at na
malet.

VY

=

GENEROSITET

Vi redder ikke verden, men
vi gar en indsats for at
hjeelpe, hvor vi kan. Bade

i forhold til vores kunder,
kollegaer og frivilligt
arbejde. Genergsitet
handler om at give uden
forventningen om at fa.
Fordi det gar verden til et
lidt bedre sted at veere.

VARDIER FRIDAY ARSRAPPORT 2025

&0

TURBULENS

Vores radgivning ma gerne
skabe uro fgr resultater

og uvished fgr afklaring.
Turbulens er lig med
uforudsigelighed og evnen
til at tilpasse sig. Det

ligger dybt i os at udfordre
konventionelle teenkemader
og eksperimentere med

nye ideer.

N7

FRIHED

Ved at give kollegaer

og tanker frihed far

vi en mere kreativ og
innovativ tilgang til vores
arbejde. Resultatet er
ofte bedre og mere
interessante ideer, der
gar vores arbejde sjovere
og kundernes gevinst
starre.
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2025
— fortalt i
tre steerke

Vi er stolte af de opgaver og projekter, vi far
ov at seette vores preeg pa i FRIDAY.

Men indimellem opstar der samarbejder,

nvor vi i seerlig grad far lov at radgive vores
Kunder — om alt fra retning og forteelling
til handtering af kriser og komplekse

oeslutninger. Her har vi samlet et lille udpluk.




PROJEKTER,
VI ER EKSTRA
STOLTE AF

LEVERANCER
Skreeddersyet spil

Kommunikationstreening
® Kriseradgivning

Krisespil bringer
ledelsesdilemmaer til live

Hvor steerke er vi sammen, nar det virkelig geelder?
Hvordan forholder man sig, nar et medlem af ens
eget netveerk — og en prominent erhvervsprofil

— pludselig er havnet i en sag, der kan fa konse-
kvenser for hele organisationen og dens
medlemmer?

Det dilemma var omdrejningspunktet, da netvaerks-
gruppen VL91 deltog i et af FRIDAYs skreeddersyede
krisespil. | lgbet af to intense timer skulle delta-
gerne navigere i en eskalerende krisesituation,
treeffe kritiske beslutninger og handtere et pres

fra insisterende medier, interessenter og interne
ngglepersoner.

Det er netop den type situationer, vi treener gennem
FRIDAYs krisespil. Vi seetter ledergrupper og teams
under realistisk pres, nar de i realtid skal treeffe
kritiske beslutninger, mens de stresses af mange
insisterende henvendelser.

Vi skaber situationer, der tager afseet i virke-

lige dilemmaer tilpasset den enkelte organisation.
Det gar treeningen konkret og relevant — og hver
gang overraskende. For det er ikke altid dem, man
forventer, der traeder i karakter, nar presset stiger.
Nye styrker viser sig, og roller forskydes.

Samtidig bliver det tydeligt, hvor hurtigt selv vel-
afstemte processer og aftaler bliver udfordret, nar
det bimler og bamler. Koordination, prioritering og
kommunikation bliver sat pa prgve — preecis som i
en reel krise.

FRIDAYs krisespil omsaetter radgivning til praksis.

Det sikrer, at beredskab ikke kun er noget, man har
pa papir, men noget, man har prgvet.

Lees mere om Krisespillet her

“Jeg har haft forngjelsen af at deltage i FRIDAYS krisespil, og det er en
intens og leererig gvelse i at handtere kriser, for de opstar. Det skeerper
bade kommunikation, samarbejde og ledelsesdgmmekraft, og det gav mig
nogle veerdifulde refleksioner og helt konkrete leeringer. Det er et meget
professionelt setup og kan varmt anbefales.”

DORTE BILSGAARD, CCO, DANICA OG MEDLEM AF VLO91
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“Efter mange ar med reel krisehndtering og mange timers treening

al krisehandtering, s er det baAde udfordrende og berigende at prgve
FRIDAYs krisesimulator. Krisestyring og -handtering bliver aldrig rutine,
og derfor kreever det aktiv treening. FRIDAYs simulator gor det muligt at
gore treening til en tilbagevendende del af ledergerningen.”

JAN SIGURDUR CHRISTENSEN, CEO, SOS INTERNATIONAL A/S OG MEDLEM AF VL91



https://fday.dk/krisespillet/

PROJEKTER,
VI ER EKSTRA
STOLTE AF

Ny brandidentitet

LEVERANCER
Brandplatform
Brandidentitet
Visuel identitet

Tone of voice

Kerneforteelling

og landsdaekkende

kampagne

for Andelskassen

Andelskassen er gaet ind i en ny strategiperiode,

hvor et centralt mal er at gge kendskabet til banken

— bade nationalt og i de starre byer.

| samarbejde med Andelskassen har vi opdateret
bankens kernefortzelling og udviklet en ny brand-
platform med skarpe hovedbudskaber og en ny
visuel identitet.

Andelskassen er banken, der kommer teet pa
kunderne. De ser dem, mgder dem og forstar dem

dér, hvor de er i livet. For alle fortjener at blive set.

Det budskab foldede vi ud i den landsdaekkende
kampagne:
“Du fortjener at blive set. Ogsa af din bank.”

Kampagnen blev eksekveret med kampagnefilm,
outdoor, printannoncer og digital annoncering.

Vi er seerligt stolte af projektet, fordi hele opgaven
blev lgftet in-house - fra den indledende strate-
giske analyse og udviklingen af brandplatformen
til design, koncept, produktion og landsdaekkende
kampagneeksekvering.

Projektet demonstrerer vores styrke pa tveers af

discipliner og vores evne til at omsaette strategi til
tydelig og effektiv kommunikation.

Se mere her

Du fortjener at

blive set — ogsa

af din bank

Sammen kan vi mere

Sammen
kan vi mere

Nyheder

ANDELSKASSEN
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/A Andelskassen
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https://fday.dk/cases/ny-brandidentitet-til-andelskassen/

PROJEKTER,
VI ER EKSTRA
STOLTE AF

Arets fyI‘VEEI’kGI'i— S
kampagne for

LEVERANCER
Manuskript
Idéudvikling
Film

Art direction
Tekstforfatning

Foto
® Presse og SoMe

Sikkerhedsstyrelsen

Der er noget, | har glemt.

De siger “slap nu af, bare stil jer og vent”.

Men dem, der ser pa rammer ogsa statistikken.
De bliver ramt bade i gjne, maven og *BEEEP™.

Sadan lyder noget af sangen “Hav du husket sikker-
hedsbrillen?”, der udgjorde Sikkerhedsstyrelsens
fyrveerkerikampagne i 2025.

Med hjeelp fra barn, musik og Benjamin Hav skulle
kampagnen minde danske familier om at huske

sikkerhedsbrillerne nytarsaften.

FRIDAY stod bag hele indsatsen — fra idéudvikling

og art direction til musikfilm, grafisk design, presse,
SoMe og tekstforfatning.

Vi er stolte af projektet, fordi vi lykkedes med at
gore et alvorligt budskab bade vedkommende og
underholdende for bgrn og voksne — uden at miste
hverken kant eller gennemslagskraft.

Ved at kombinere kreativitet, popkultur og myndig-
hedskommunikation skabte vi en kampagne, der
bade underholder, bliver husket og bidrager til at
eendre adfeerd.

Se mere her

SIKKERHEDSSTYRELSEN FRIDAY ARSRAPPORT 2025

HAVpy
HUSKET
BRILLEN?

11
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ESG |

Ansvarlig
radgivning begynder

med mennesker

FRIDAY

| FRIDAY er vores stagrste aftryk ikke CO, — men de
rad, vi giver, og de mennesker, vi er afhaengige af for
at levere dem.

Som radgivningshus ligger vores vaesentligste ansvar
i det sociale og i vores forretningsadfeerd: med-
arbejdertrivsel, kompetencer og evnen til at radgive
ansvarligt og preecist — ikke mindst nar det gaelder
baeredygtishedskommunikation.

Det geelder ikke mindst i arbejdet med at forankre
strategier hos vores kunder — bade internt i organi-
sationen og eksternt i kommmunikationen til kunder,
medarbejdere og gvrige interessenter. Her er pree-
cision, dokumentation og eerlighed afggrende.

Derfor arbejder vi systematisk med ESG. lkke fordi
vi skal, men fordi troveerdighed er et grundvilkar i
vores forretning. Nar vi radgiver om transparens og
ansvarlig kommunikation, skal vi kunne sta pa mal
for det samme selv.

| 2025 har vi videreudviklet vores ESG-arbejde

med afsaet i VSME-standarden og med fokus pa
de omrader, hvor vi som radgivere reelt gar en
forskel — fra medarbejderudvikling til handtering af
greenwashing-risici.

Vil du dykke ned i vores prioriteringer, data og
konkrete indsatser, kan du leese vores selvstendige
ESG-rapport her.


https://fday.dk/wp-content/uploads/2026/05/FRIDAY_ESG_rapport-2025.pdf

Udpluk fra

medarbejdertrivsels-
undersepgelse

September 2025
Skala fra 1-5 point*

*NOTE OM ANDRET MALESKALA:

1 2025 ER TILFREDSHEDSUNDERS@GELSEN GENNEMF@RT PA EN 5-PUNKTSSKALA MOD TIDLIGERE EN 9-PUNKTSSKALA. FOR AT SIKRE
SAMMENLIGNELIGHED ER 2024-RESULTATERNE OMREGNET LINEART TIL 5-PUNKTSSKALAEN. SKIFTET | SKALA PAVIRKER IKKE DE OVER-
ORDNEDE TENDENSER, MEN MEDFQ@RER EN VIS USIKKERHED | DIREKTE SAMMENLIGNINGER PA DECIMALNIVEAU. RESULTATERNE BOR
DERFOR LASES MED FOKUS PA UDVIKLING | NIVEAU OG RETNING FREM FOR MINDRE UDSVING.

JOBINDHOLD

| hvor hgj grad bruger
du dine kompetencer
| dit arbejde

SAMARBEJDE OG VIDENSDELING

| hvor hgj grad oplever du,
at du har et godt samarbejde
med dine kollegaer?

4,5

FRIDAY ARSRAPPORT 2025

LEDELSE

| hvor hgj grad
oplever du, at du har
en leder at ga til?

ARBEJDSFORHOLD

| hvor hgj grad oplever du
fleksibilitet og balance ift.
arbejde- og privatliv?

4,5
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FRIDAY AR

ALDERSFORDELING

| 2025 var aldersfordelingen ligelig fordelt
pa bade junior- og seniorkreefter.

> 60 ar

B GENNEMSNITS-
ALDEREN
| FRIDAY ER:

50-59 ar

30-39 ar

ANTAL KONSFORDELING
PARTNERE

Arr
.2

Partnerkredsen bestod
i 2025 af seks meend og
to kvinder.

22 kvinder



KOMPETENCEUDVIKLING

Styrkelse af

interne kreefter

| FRIDAY arbejder vi systematisk med kompetenceudvikling

og efteruddannelse. | 2025 arbejdede vi blandt andet videre med
vores interne Radgiverskole og fik styrket vores ESG-fokus ved
at sende en kollega pa en mini-MBA i Sustainability.

FRIDAYS INTERNE
RADGIVERSKOLE

Udvikling af betroede
kommunikationsradgivere

| 2024 lancerede vi FRIDAYs egen Radgiverskole -
et internt udviklingsforlgb skabt for at styrke og
skaerpe radgiverrollen i FRIDAY. Radgiverskolen blev
udviklet med afsaet i vores ambition om at sikre, at
radgiverne lgbende udvikler sig fagligt og person-
ligt, og samtidig far et tydeligt billede af, hvad det
kreever at veere en eftertragtet og betroet radgiver.

Forlgbet bestar af en reekke moduler med teori,
cases og treening i konkrete radgiverkompetencer —
drevet af bade interne og eksterne oplaegsholdere.
Radgiverskolen blev skudt i gang med et 24-timers
offsite-forlgb, hvor deltagerne blev udfordret og
treenet intensivt i radgivningens kerne: relation,
metode og professionel gennemslagskraft.

Deltagelse i Radgiverskolen kraever aktiv motiva-
tion og ansggning, og pladserne er begraensede. Det
understreger vores ambition om at skabe et forlgb
for medarbejdere, der har lyst til at udvikle sig og
tage ansvar for deres radgiverfagligshed — og for at
styrke FRIDAYs samlede radgiverkraft.
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MINI-MBA | SUSTAINABILITY
MANAGEMENT & ESG

Styrkede kompetencer pa
baeredygtishedskommunikation
Baeredygtighedskommunikation og en steerkere
forstaelse af vores kundernes udfordringer i forhold
til ESG og beaeredygtighed er et strategisk indsats-
omrade for FRIDAY.

Derfor har seniorradgiver Karsten Keinicke i 2025
pabegyndt en mini-MBA i Sustainability Manage-
ment & ESG for yderligere at styrke vores forstaelse
af udfordringerne pa omradet.

Uddannelsen kobler strategi, forretning og
kommunikation med et praksisnaert fokus pa imple-
mentering, motivation og gkonomiske incitamenter.
Det giver os en staerkere forstaelse af de konkrete
udfordringer i organisationer. Samtidig styrker det
vores evne til at kvalificere og skaerpe kommunika-
tionen omkring baeredygtighedsstrategier, sa de star
tydeligt for medarbejdere, kunder og interessenter.



Arbejdskraft
uden beregning

Som tidligere naevnt er Genergsitet én af FRIDAYs fire veerdier. Vi

tror pa, at den karma, vi sender ud i verden, kommer steerkt tilbage.
Ogsa selvom vi ikke forventer at fa noget retur. For det er netop dét,
genergsitet handler om — at give uden forventningen om at fa tilbage.

Alle medarbejdere med ekstra tid i kalenderen, opfordres derfor
til at donere deres tid og kompetencer til et projekt eller en
organisation, de braender for. Det kalder vi Arbejdskraft uden beregning.

Donationen harmonerer ogsa med vores veerdi Frihed. Friheden til at
forfglge passions- og velggrenhedsprojekter og derigennem give et lille,
men ikke uveesentligt, bidrag til verden. Her er et udpluk af projekter, vi
brugte tid pa i 2025.

GIVEFFEKTIVT

Ydelse
PR-radgivning til
GivEffektivts ledelse,
herunder PR-workshop,
udarbejdelse af historie-
katalog samt lgbende
radgivning
Omfang
30 timer
Ansvarlig
Rikke Rose Kjeer Bendtsen

MUSIKER
ADAM SEUBA

Ydelse
Leabende PR-radgivning
og pressehandtering
Omfang
30 timer
Ansvarlig
Claus Dithmer

ROSKILDE
FESTIVAL

Ydelse
Medietreening til halv
pris samt rollen som stage
announcers pa Roskilde
Festival med deltagelse fra
2-3 FRIDAY’ere gennem
hele festivalen
Omfang
180 timer
Ansvarlig
Lars Bo kirk

VOLDSOFFER

TROELS WERNER

Ydelse
PR-radgivning, kronik-
skrivning, interviewforsgg
og politisk radgivning
Omfang
30 timer
Ansvarlig
Simon Fendinge og
Claus Dithmer

FRIDAY ARSRAPPORT 2025

5SKOLER

Ydelse
Grafisk arbejde
og sponsorat
Omfang
10 timers grafisk arbejde,
110.000 kr. i sponsorat
plus kontorpladser,
mg@delokaler og frokost
hos FRIDAY til teamet
Ansvarlig
FRIDAY

EVENTYR
JUL

Ydelse
Visuel identitet og
labende grafisk arbejde
Omfang
20 timer
Ansvarlig
Adrian Amhild

16
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FOLKEMODET 2025

g ['orskningsdag,
g Rester for millioner
| o¢g Den sidste rose

I s

s TR

sa8¢

Allinge

FRIDAY pa Folkemgdet 2025 blev igen en smelte-
digel af alt fra besgg af Mette Frederiksen og

Helle Thorning til udfoldelse af Bachelorette i en
arbejdsmarkedsedition foran hundredvis af publi-
kummer. Vi satte fokus pa temaer som forskning,
energi, talenter og madspild i samarbejde med
vores ambitigse partnere og gjorde preecis det,
som Folkemgdet er skabt til. Vi skubbede vigtige
samtaler i gang, der rykkede dagsordener i nye (og
bedre) retninger.

| 2025 afviklede vi fx Rester for millioner. En mad-
spildsquiz inspireret af underholdningsprogrammet
Hvem vil veere millionaer med Christian Degn som
veert. Vi afviklede ogsa Den sidste rose inspireret af
det populeere datingprogram Bachelorette — dog i
en arbejdsmarkeds-version, hvor unge bejlere gav
deres sidste rose efter speeddating med tre virk-
somheder. Styret med sikker hand af tv-veert Petra
Nagel.

Tag med FRIDAY pa Folkemgdet

Debatter i nye, legende formater

| FRIDAY ser vi det som vores vigtigste opgave at
udfordre vores samarbejdspartnere og spille dem
bedre og mere interessante, sa de skiller sig ud i
Folkemgdets officielle program. Ambitionen var i
2025 — som alle andre ar — at skabe en arena, hvor
det serigse mgdte det underholdende, og hvor
skarpe debatter blev blandet med legende formater,
der for alvor fangede publikums opmaerksomhed.

| sommeren 2026 er vi selvfglgelig igen at finde
hos Fabers pa Folkemgdet. Vi glaeder os alle-
rede voldsomt og ser frem til at skabe og opleve
nogle fantastiske dage med bade nye og gamle
samarbejdspartnere.

Kunne du teenke dig at blive en del af et af vores
mange events, kan du skrive til nanna@fday.dk og
hgre meget mere.
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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
FRIDAY P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmeaessig, og efter vores opfattelse giver
arsregnskabet et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Kgbenhavn K, den 7. maj 2026

Direktion
Mikael Baden

Bestyrelse

Lars Bo Kirk, formand
Mikael Baden

Sune Bjgrnvig
Christina Barré




Den uathaengige
I'eVvISOr'sS revisions-
pategning om udvidet

gennemgan

TIL KAPITALEJERNE I FRIDAY P/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for
FRIDAY P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfat-
telse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfaert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklee-
ringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabs-
loven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav

er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen

har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregn-
skabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset
sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet

og derudover udfgrer specifikt kreevede supple-

rende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der
primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analy-
tiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet
gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om
arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvi-
dede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 7. maj 2026

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Brian Bay
Statsautoriseret revisor
mne45866
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
FRIDAY P/S yder strategisk kommmunikationsradgiv-
ning og produktion til private og offentlige kunder.
Selskabet blev stiftet den 1. januar 2014, og dette er
rapporten for 12. regnskabsar.

Vaesentlige aendringer i virksomhedens
aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige sendringer i aktivi-
teter og skonomiske forhold.

Nettoomsaetningen i 2025 udgjorde 46.236.240 kr.
mod 42.807.623 kr. i 2024. Stigningen afspejler det
fortsat voksende aktivitetsniveau og veeksten sker
samtidig med en mindre nedgang i antal ansatte.
Det ordinazere resultat efter skat udgjorde 0 kr. mod
O kr. i 2024.

Ledelsen anser arets omsaetningsudvikling for
tilfredsstillende.

Som partnerselskab fordeles arets overskud blandt
selskabets ejere, hvilket der skal tages hensyn til
vedvurdering af virksomhedens resultat, som

ender pa 0 kr. Det skyldes, at partnernes perfor-
mancebaserede arbejdsvederlag indregnes i
resultatopgarelsen under personaleomkostninger.

Egne kapitalandele
Selskabet ejer nominelt kr. 300.000 egne aktier,
svarende til 15 procent af selskabskapitalen.

| arets lgb er der erhvervet 100.000 stk. egne aktier
a 1 kr. Kgbssummen udggr 100.000 kr. Kgbet er
foretaget i forbindelse med tidligere ejers udtraeden
af partnerkredsen.



Anvendt

regnskabspraksis

Arsrapporten for FRIDAY P/S er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virk-
somheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder. Arsrapporten er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges
i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. |
resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge
af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga

virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amorti-
seret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag

af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel-
sens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for
indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede
ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merveerdiafgift og prisnedslag, der er direkte
forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, nar

salget er gennemfogrt. Dette anses generelt for at

veere tilfeeldet, nar:

- Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets
udlgb

- Der foreligger en forpligtende salgsaftale

- Salgsprisen er fastlagt

- Indbetalingen er modtaget eller med rimelig
sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker,

nar de samlede indteegter og omkostninger samt
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgres
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer
og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter
af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af
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immaterielle og materielle anleegsaktiver, drift-
stabs- og konflikterstatninger samt modtagne
lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det
er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil
modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer og operationelle
leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager,
inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens
medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og
nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes

i resultatopgarelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteind-
teegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer,
gxeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.



BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt skan over brugstiden, er
afskrivningsperioden fastsat til 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlsegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag

af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fast-
saettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabs-
maessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
foglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar: 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar
indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materi-
elle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgg-
relsen under andre driftsindteegter eller andre
driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der fore-
tages linezere afskrivninger baseret pa vurdering af
aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres
af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immateri-
elle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af
kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forven-

tede omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien
opgares som nutidsveerdien af de forventede netto-
pengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares,
nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik
pa at imgdega forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
lgangveerende arbejder for fremmed regning males
til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveer-
dien males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangveaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde
ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisations-
veerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i
balancen under tilgodehavender eller geeldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af

de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af
det udfgrte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de
igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopga-
relsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i
pengeinstitutter.

Gaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld

til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultat-
opgorelse

1. JANUAR - 31. DECEMBER

NOTE DKK
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2025 2024
Nettoomsaetning 46.236.240 42.807.623
Andre driftsindtaegter 204.956 725.241
Direkte omkostninger -9.736.492 -7.606.609
Andre eksterne omkostninger -5.765.663 -5.867.395
Bruttoresultat 30.939.041 30.058.860
1 Personaleomkostninger -30.683.046 -29.677.887
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -202.148 -266.097
Driftsresultat 53.847 114.876
Andre finansielle indtaegter 6.011 32.642
2 Qvrige finansielle omkostninger -59.858 -147.518
Arets resultat 0 0
Forslag til resultatdisponering:
Disponereti alt 0 0




Balance

31. DECEMBER

AKTIVER
NOTE DKK 2025 2024
ANLAGSAKTIVER
3 Goodwill 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0] 0]
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 417.804 546.301
Materielle anleegsaktiver i alt 417.804 546.301
5 Deposita 571.511 547.023
Finansielle anleegsaktiver i alt 571.51 547.023
Anlaegsaktiver i alt 989.315 1.093.324
OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.096.045 9.226.664
Igangveerende arbejder for fremmed regning 384.167 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 463.666 333.638
Andre tilgodehavender 511.469 238.939
Periodeafgraensningsposter 443.202 33.739
Tilgodehavender i alt 8.898.549 9.832.980
Likvide beholdninger 1.827.720 1.355.097
Omsaetningsaktiver i alt 10.726.269 11.188.077
Aktiver i alt 11.715.584 12.281.401
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PASSIVER

NOTE DKK 2025 2024
EGENKAPITAL
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfort resultat 107.950 207.950
Egenkapital i alt 2.207.950 2.207.950
G/ALDSFORPLIGTELSER
Anden geeld 937.189 903.750
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 937.189 903.750
Gaeld til pengeinstitutter 100
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.637.579 1.691.897
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 479.461 857.327
Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.113.049 2.852.253
Anden geeld 4.440.256 3.768.224
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 8.670.445 9.169.701
Gaeldsforpligtelseri alt 9.607.634 10.073.451
Passiver i alt 11.715.584 12.281.401

7 Eventualposter




lLgenkapital-
opgorelse

1. JANUAR - 31. DECEMBER

NOTE DKK
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Virksomheds- Overfort
. I alt

kapital resultat
Egenkapital 1. januar 2024 2.000.000 207.950 2.007.950
Egenkapital 1. januar 2025 2.000.000 207.950 2.207.950
Arets bevaegelser 0 -100.000 -100.000
2.000.000 107.950 2.107.950




Noter

NOTE

DKK 2025 2024
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lonninger og gager 30.321.150 29.318.631
Pensioner 65.280 55.310
Andre omkostninger til social sikring 296.616 303.946
30.683.046 29.677.887
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 38 41
OVRIGE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Andre finansielle omkostninger 59.858 147.518
59.858 147.518
GOODWILL 31/12 2025 31/12 2024
Kostpris 1. januar 2025 75.000 75.000
Kostpris 31. december 2025 75.000 75.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -75000 -75000
Arets afskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -75.000 -75.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0 0
ANDRE ANLZAG, DRIFTSMATERIEL OG INVENTAR
Kostpris 1. januar 2025 2.326.528 2.075.558
Tilgang i arets lgb 73.652 294.250
Afgang i arets lab 0 -43.279
Kostpris 31. december 2025 2.400.180 2.326.529
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Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -1.780.228 -1.557.410
Arets afskrivninger -202.148 -256.720
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0] 33.902
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -1.982.376 -1.780.228
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 417.804 546.301
DEPOSITA 31/12 2025 31/12 2024
Kostpris 1. januar 2025 547.023 517.625
Tilgang i arets lab 24.488 29.398
Kostpris 31. december 2025 571.511 547.023
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 571.511 547.023
ANDEN GALD
Anden geeld i alt 937.189 903.750
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden gald i alt 937189 903.750
Andel af gld, der forfalder efter 5 ar 937.189 903.750
Huslejeforpligtigelser 605 588
Kontraktlige forpligtigelser i alt 605 588
Eventualforpligtigelser i alt 0 o)
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 605 588







