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FRIDAY ESG-BERETNING 2025

ESG | FRIDAY

Ansvarlig
radgivning begynder

med mennesker

| FRIDAY er vores stagrste aftryk ikke CO, — men de
rad, vi giver, og de mennesker, vi er afhaengige af for
at levere dem.

Som radgivningshus ligger vores vaesentligste ansvar
i det sociale og i vores forretningsadfeerd: med-
arbejdertrivsel, kompetencer og evnen til at radgive
ansvarligt og preecist — ikke mindst nar det gaelder
baeredygtishedskommunikation.

Det gelder ogsa arbejdet med at forankre strategier
hos vores kunder — bade internt i organisati-

onen og eksternt i kommunikationen til kunder,
medarbejdere og gvrige interessenter. Her er pree-
cision, dokumentation og eerlighed afgagrende.

Derfor arbejder vi systematisk med ESG. |kke fordi
vi skal, men fordi troveerdighed er et grundvilkar i
vores forretning. Nar vi radgiver om transparens og
ansvarlig kommunikation, skal vi selv kunne sta pa
mal for det samme.

| 2025 har vi videreudviklet vores ESG-arbejde

med afsaet i VSME-standarden og med fokus pa
de omrader, hvor vi som radgivere reelt gar en
forskel — fra medarbejderudvikling til handtering af
greenwashing-risici.

Her far du muligheden for at dykke ned i vores
prioriteringer, data og konkrete indsatser i FRIDAY.



FRIDAY arbejder
som betroet
radgiver for
beslutningstagere,
virksomheder og
organisationer.

Strategi og
forandring

Brandstrategi
Kommunikationsstrategi

Public Relations

Public Affairs

Digital tilstedeveerelse
Baeredygtigshedskommunikation



Radgivning

og traening

Kommunikationstrening
Krisekommunikation

FRIDAYs krisespil
M&A-kommunikationsradgivning




Vores veerdier

danner grundlag for
den radgivning,

vi yder til vores kunder
0¢ 1 den made, vi gar til
opgaverne pa. Steerke
veerdier er vigtige for
bade medarbejdere,
kunder og den kvalitet,
vl leverer




MOD

Mod handler om at
turde. At smide plejer
I skammekrogen

og bevaege sig

uden for stregerne,
udfordre rammerne
og sammen opdage
og udforske nye
muligheder til at na
malet.

@

=

GENEROSITET

Vi redder ikke verden, men
vi gar en indsats for at
hjeelpe, hvor vi kan. Bade

| forhold til vores kunder,
kollegaer og frivilligt
arbejde. Genergsitet
handler om at give uden
forventningen om at fa.
Fordi det gar verden til et
lidt bedre sted at veere.
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TURBULENS

Vores radgivning ma gerne
skabe uro fgr resultater

og uvished fgr afklaring.
Turbulens er lig med
uforudsigelighed og evnen
til at tilpasse sig. Det

ligger dybt i os at udfordre
konventionelle teenkemader
og eksperimentere med

nye ideer.

FRIHED

Ved at give kollegaer

og tanker frihed far

vi en mere kreativ og
innovativ tilgang til vores
arbejde. Resultatet er
ofte bedre og mere
interessante ideer, der
gar vores arbejde sjovere
og kundernes gevinst
starre.
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Metode for dobbelt vaesentlighedsvurdering
FRIDAY har gennemfgrt en dobbeltveesentligheds-
vurdering for at identificere de ESG-forhold, der er
mest relevante for virksomheden. Vurderingen er
foretaget med udgangspunkt i VSME-standardens
principper og afspejler vores forretningsmodel som
radgivnings- og kommunikationsbureau.

Vurderingen er foretaget ud fra to dimensioner:

= Impact-vaesentlighed

| hvilken grad FRIDAYs aktiviteter kan pavirke
samfund og miljg — bade direkte gennem egen drift
og indirekte gennem radgivning og kommunikation.

- Finansiel vaesentlighed

| hvilken grad et ESG-forhold kan pavirke FRIDAYs
forretning, herunder omdamme, kundetillid, regu-
latoriske forhold samt evnen til at tiltreekke og
fastholde medarbejdere.

De identificerede emner er vurderet kvalitativt af
ledelsen pa baggrund af kendskab til virksomhe-
dens aktiviteter, kunder og interessenter. Resultatet
er en prioritering af de ESG-temaer, der vurderes
mest relevante for FRIDAY.

For et radgivningshus vurderes governance-

og radgivningsrelaterede forhold — herunder
forretningsetik, greenwashing-risiko og medar-
bejderkompetencer — som mere veesentlige end
miljgpavirkning fra egen drift.

Pa baggrund af dobbeltvaesentlighedsvurderingen,
har vi valgt at fokusere pa folgende omrader med
stgrst betydning for vores forretning X det samfund,
vi virker i:

1. Forretningsetik og Code of Conduct

Troveerdighed er et grundvilkar for et radgivnings-
hus. | 2025 igangsatte vi derfor arbejdet med at
feerdiggare en offentlig Code of Conduct, der samler
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vores principper for ansvarlig radgivning, forret-
ningsetik og professionel adfaerd. Formalet er at
tydeliggare vores forventninger til bade medarbej-
dere, leverandgrer, kunder og samfundet i gvrigt.

2. Greenwashing-risiko

Som radgiver i baeredygtigheds- og samfundskom-
munikation har vi et seerligt ansvar for at sikre,

at kommunikation er dokumenteret, preecis og
proportionel. Vi arbejder derfor systematisk med at
udfordre vores kunder pa dokumentation, transpa-
rens og brug af generelle beeredygtighedsudsagn.

3. Medarbejdere - trivsel og kompetenceudvikling
Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource.
FRIDAY gennemfarer lgbende interne trivselsma-
linger og udviklingssamtaler for at sikre et sundt
arbejdsmiljg og hgj faglig kvalitet.

Kompetenceudvikling sker blandt andet gennem
intern uddannelse og eksterne uddannelses-
forlegb, se side 26-27.

4. Databeskyttelse og ansvarlig brug af teknologi
Som radgivningsvirksomhed handterer vi fortro-
lige oplysninger fra kunder og samarbejdspartnere.
Derfor arbejder vi med klare principper for data-
beskyttelse og ansvarlig anvendelse af digitale
veerktagjer, herunder generativ Al.

Samlet prioritering

Den samlede vurdering viser, at governance-
og radgivningsrelaterede emner — seerligt
forretningsetik, greenwashing-risiko og medar-
bejderkompetencer — er de mest vaesentlige
ESG-forhold for FRIDAY.

Miljgpavirkning fra egen drift, herunder CO, fra
energi og rejser, indgar fortsat i vores arbejde,
men vurderes proportionelt mindre veesentlig end
de forhold, der knytter sig til vores radgivning og
professionelle ansvar.






VSME:
Frivillig standard

for SMV'ers
baeredygtigheds-
rapportering
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| 2024 forpligtede vi os pa at indhente forngdne data og udfylde og
rapportere pa alle kategorier i VSME basismodulet. Det betyder, at vi nu
for anden gang udarbejder en fokuseret ESG-rapport sidelgbende med
arsrapporten. Denne gang som en selvstaendig rapport.

VSME BASISMODUL

STATUS 2025

AMBITION 2026

B1

Grundlag for ESG-rapporten blev pabegyndt i henhold til Vi vil fortsat styrke dokumentationen af

udarbejdelse VSME basismodul. Datagrundlaget omfatter metodevalg, afgreensninger og indsamling af
aktiviteter i FRIDAY P/S i regnskabsaret 2025 data for at sikre stgrre konsistens fra ar til
samt data indhentet i lgbet af aret gennem ar. Konkrete malsaetninger er anfgrt under de
sporgeskemaer, leverandgrer og fx Zenergy. relevante malepunkter.

B2

Fremgangsmader, FRIDAY har identificeret de vaesentligste Vi vil formalisere vores prioriteringer yderligere

politikker og
fremtidige initiativer

ESG-forhold for et radgivningshus som vores:
energi og transport, medarbejdere samt
forretningsetik. Arbejdet er sikret forankring i
ledelsen. En matrix for dobbeltvaesentlighed er
udviklet og anfart i denne rapport.

og tydeliggore sammenhangen mellem ESG-
arbejdet og vores forretningsstrategi gennem
gget transparens og tilfgjelse af flere male-
punkter. | 2026 vil vi isaer fokusere pa sociale
malinger og formalisering af forretningsadfaerd.




VSME BASISMODUL

STATUS 2025

AMBITION 2026

MILJOMASSIGE

MALINGER

B3 Energi og drivhusgasemissioner Energi og drivhusgasemissioner
Scope 1 og 2 er opgjort pa baggrund af Vi vil forbedre datagrundlaget for scope 3 og
kontorets energiforbrug og eventuel firmarela- beskrive beregningsmetoder og usikkerheder
teret transport. Scope 3 er identificeret pa over- mere praecist. For vores virksomhedstype er de
ordnet niveau (fx medarbejdertransport, indkab, vaesentligste kilder (ud over vores radgivning)
IT og rejser), men endnu ikke fuldt kvantificeret. til scope 3-udledninger: ChatGPT, DropBox,
En medarbejder har benyttet sig af flytransport Outlook m.fl., som vi benytter os af i vores
til kundemgder i Zirich i alt tre gange og en arbejde, vurderes at veere blandt de vaesent-
medarbejder har flgjet retur til Billund. Begge ligste kilder.
rejser blev klimakompenseret ifom. billetkgb.

B4 Forurening af luft, vand og jord Forurening af luft, vand og jord
Som radgivningsvirksomhed har FRIDAY meget Ingen vaesentlige aendringer forventes. Vi
fa produktionsrelaterede udledninger. Der er vil fortsat sikre overholdelse af gaeldende
ikke registreret miljgforhold ud over almindelig lovgivning.
kontordrift. Disse er i al vaesentlighed registreret
som energiforbrug - el, vand, varme. Ved over-
gangen til H2 skiftede FRIDAY til grgn strom.
Biodiversitet Biodiversitet

B5 FRIDAY har ingen direkte aktiviteter med Omradet vurderes fortsat ikke-vaesentligt for
pavirkning af biodiversitet. vores forretning.

B6 Vand Vand
Vandforbrug relaterer sig udelukkende til almin- Ingen saerskilte initiativer planlagt.
delig kontordrift og vurderes ikke vaesentligt.

B7 Ressourceforbrug, cirkulaer gkonomi Ressourceforbrug, cirkulzer gkonomi

og affaldshandtering

Ressourceforbrug bestar primaert af IT-udstyr,
kontorartikler og energi. Affald handteres via
ejendommens affaldsordninger, der indebzerer
sortering i de geengse fraktioner. Der arbejdes
generelt med at begraense ungdigt forbrug -
herunder valg af leverandgrer til tryksager med
relevante certificeringer (fx FSC/Svanemaerket).
Pantflasker blev igen doneret til en velggrende
organisation, s. 29. IT-udstyr afskrives tidligst
efter 5 ar og gar i rotation sa laenge som muligt.
Salges derefter til upcycling eller genbrug. Vi
handterer ikke medarbejdermobiler og har kun
én, der fungerer som hovednummer.

og affaldshandtering

Vi vil opna bedre overblik over indkgb og levetid
pa IT-udstyr samt undersgge muligheder for
mere systematisk leverandgrvalg og bortskaf-
felse af it-udstyr med henblik pa genanven-
delse/upcycling — herunder valg af leverandgrer
til tryksager med relevante certificeringer (fx
FSC/Svanemaerket).




VSME BASISMODUL

STATUS 2025
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AMBITION 2026

SOCIALE
MALINGER
B8 Arbejdsstyrke — generelle karakteristika Arbejdsstyrke — generelle karakteristika
Antal medarbejdere og kensfordeling er opgjort, Dataindsamling pa kensfordeling og medarbej-
s. 22-23. FRIDAY tilbyder fleksible arbejds- dertrivsel fortszettes uaendret. Maling pa syge-
forhold og gennemfgarer lobende medarbejder-  fravaer skal intensiveres, da der formodes at
samtaler. Medarbejdertrivsel males én gange veere en del usikkerhed i det rapporterede. Vi
arligt. er fortsat opmaerksomme pa kensfordelingen
i organisationens forskellige lag. Ledelsen
arbejder aktivt med at gge mobiliteten op
gennem organisationen, uanset kgn, bl.a. med
god barselsordning og intern uddannelse, s. 26.
B9 Arbejdsstyrke — sundhed og sikkerhed Arbejdsstyrke — sundhed og sikkerhed
AMaling af sygefravaer intensiveres, da der er Vi fortseetter dokumentationen af arbejds-
indikationer pa usikkerhed i det nuvaerende miljgarbejdet. Maling pa sygefravaer skal inten-
datagrundlag. Vi har saerlig opmaerksomhed pa  siveres, da der formodes at vaere en del usik-
udbraendthed og stress, som ofte fremhaeves kerhed i det rapporterede. Der har veeret et
som vaesentlige arsager til sygemeldinger i mindre fald pa flere parametre i vores interne
videns- og radgivningsbrancher. Trivselsma- trivselsundersggelse 2025, s. 21. Faldet er
lingen for 2025 viser et mindre fald pa flere beskedent og sker fra et exceptionelt hgjt
parametre, s. 21). Faldet sker fra et hgjt niveau  niveau. Vi har iveerksat tiltag til at gge trivslen
og vurderes som begraenset. Der er ivaerksat i 2026 og er opmaerksomme pa en positiv
initiativer med henblik pa at styrke trivslen i udvikling.
2026, og udviklingen falges teet.
B10 Arbejdsstyrke - lgn, kollektive Arbejdsstyrke - lon, kollektive

forhandlinger og uddannelse

Len og ansaettelsesvilkar fastszettes individuelt.
Der arbejdes lgbende med kompetence-
udvikling, hvilket er dokumenteret pa s. 26.

forhandlinger og uddannelse
Vi vil tydeliggore rammerne for kompetence-
udvikling og dokumentere efteruddannelses-
aktiviteter mere systematisk.

FORRETNINGSADFARD
MALINGER

B11

Domme og bader for korruption og bestikkelse
FRIDAY har ikke veeret involveret i sager vedrg-
rende korruption eller bestikkelse. | 2025 har vi
pabegyndt arbejdet med en Code of Conduct,
der formaliserer vores principper for ansvarlig
radgivning, herunder transparens i baeredygtig-
hedskommunikation og handtering af interesse-
konflikter. Dette sker baseret pa vores Dobbelt
Vaesentlighedsanalyse.

Domme og bader for korruption og bestikkelse
Code of Conduct feerdigggres, implementeres
og forankres i ledelsen. Vi vil desuden fortseette
det gvrige arbejde med at tydeliggare principper
for ansvarlig brug af generativ Al og databeskyt-
telse i kundesamarbejder.

METODISK NOTE:

FRIDAY ARBEJDER MED VSME SOM ET UDVIKLINGSVARKT@J. FORMALET ER AT SIKRE TRANSPARENS OG L@BENDE
FORBEDRING INDEN FOR DE OMRADER, DER ER VASENTLIGE FOR ET RADGIVNINGSHUS.



CO2-UDLEDNING

lknergiforbrug

| det daglige overvejer vi lgbende, hvordan vi kan spare
og optimere pa vores forbrug. Og vi vil gerne blive
bedre. Sidste ar etablerede vi derfor en baseline for
vores forbrug pa en raekke omrader, som vi hvert ar vil

arbejde mod at forbedre.

El-forbrug

Vores el-leverandgr er @rsted. Fra anden halvdel

af 2025 har vi faet leveret strem med @rsted
produktet Grgn EL. Det betyder, at der bliver produ-
ceret strgm fra vedvarende energikider, herunder
vindstrgm, der svarer til en aftalt meengde i forhold
til vores elforbrug. Vindstremmen kommer fra certi-
ficerede, europaeiske vindmgller.

| 2025 var vores forbrug pa 4. sal pa 5.971 kwh.
Forbruget la pa 7.915 kWh pa 5. sal. | alt 13.886
kWh, der omregnet svarer til 6,1 ton CO2 for begge
etager for 2025.

| vores aftale med @rsted vil vi i perioden fra
1/7-2025 til 31/12-2028 indkgbe og annullere
certifikater fra produktion af el fra vedvarende
energikilder svarende til det faktiske elforbrug. |

perioden er vores forbrug estimeret til 50.802 kWh.
Det svarer til cirka 14.514,86 kWh pr. ar.

Det betyder, at det faktiske forbrug omregnet til ton
CO2 i 2025 er mindre, da vi pr. 1/7 er overgaet til
@rsteds Gron EL

@rsted/Energinet offentligggr hvert ar i juli maned
miljgpavirkningen ved salg af almindelig elektricitet
i Danmark (FRIDAY benyttede almindelige elektri-
citet i farste halvdel af 2025). Deklarationen for CO2
i g/kWh elektricitet foreligger derfor ikke i skrivende
stund. Vi har valgt at benytte den deklarerede emis-
sionsfaktor for CO2 g/kWh for 2024, som er den
senest dokumenterede. | vores beregninger har vi
lagt folgende faktor til grund: 1 kWh forbrugt svarer
til 439 gram drivhusgasser (CO2-akvivalenter).
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Energiforbrug

El-forbrug, kWh

4, sal

5. sal

| alt

Varmeforbrug, units

4. og 5. sal

Arsagen til det hgjere forbrug pé 5. sal skyldes,

at vi har fire airconditionanleeg — et i hvert mgde-
lokale og to i vores abne kontorlandskab. 5-salen
ligger nemlig gverst i bygningen med mange oven-
lysvinduer, der gar det sveert at holde temperaturen
pa et kontorvenligt niveau i sommerperioden. Nar
det er sagt, gor vi alt for at minimere vores forbrug
af aircondition og holder os sa vidt muligt til at
abne vinduerne.

Vores forbrug ligger pa cirka 330,63 kWh pr. medar-
bejder. Et typisk kontor bruger i gennemsnit
omkring 450 kWh pr. medarbejder*, sa sammen-
ligner vi os med det tal, ligger vores forbrug fint i
forhold til det estimerede gennemsnit.

Med overgangen til @rsteds Grgn El betaler vi 6,17
gre mere pr. KWh sammenlignet med almindelig

strem. For os var det et naturligt skifte som en
investering i et mere ansvarligt forbrug i FRIDAY.

Varmeforbrug

Vores varmeforbrug i 2025 la pa 23.423 units,
hvilket er en stigning pa 2,07 procent sammenlignet
med sidste ar. | 2025 har bade 4. og 5. sal veeret

i fuld drift med 42 medarbejdere fordelt pa de to
etager.

Varmeforbruget er en anelse hgjere i 2025
sammenlignet med 2024. Vi bestraeber os sa vidt
muligt pa at holde varmeforbruget pa nogenlunde
samme niveau i de kommende ar.



CO2-UDLEDNING

ITransport til

og fra arbejde

ANSATTE | FRIDAY

CYKLEN

Storstedelen af medarbejderne bor i
Kgbenhavn og hopper derfor pa cyklen til og
fra Bredgade. | alt slags vejr. Aret rundt.

2024

10%

2025

65%

RESTEN AF
K@GBENHAVN?*

45%

OFF. TRANSPORT

Det er nemt at komme frem til jobbet
bade med bus, S-tog og metro. Der er
der en hel del, der benytter sig af fast.

22%

29%

7%

GAENDE

Nogle fa af os bor sa taet pa jobbet, at det
nemmeste er at ga til og fra kontoret. Det er
desuden en sken made at starte dagen pa.

6%

4%

2'1%

BILEN

Vores kollega Mads Haukrogh, som bor i
Jylland, er den eneste, der fast pendler til
kontoret. Cirka 3-4 gange om maneden.

2%

2%

29%

*Kilde:
Mobilitetsredeggrelse 2024,
Teknik- og Miljgforvaltingen,

Kgbenhavns Kommune
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TRANSPORT | DK OG v &?
UD OVER LANDEGRANSEN

Selvom vi geografisk holder til i Sankt Annze Passage i indre Kebenhavn, straekker vores radgivning sig langt udover den
danske landegraense. Ofte kan vi klare vores radgivning til internationale kunder online, men sommetider kraever det vores
fysiske tilstedeveerelse — blandt andet nar vi laver medietraening. Pa verdenskortet kan | se, hvor pa kloden vi har veeret til
kundemgder i 2025. Rejser til Zurich og Billund blev af tidsmaessige arsager foretaget med fly. | forbindelse med billetkgb
blev der tilvalgt klimakompensation via flyselskabet.

Danmark: Kgbenhavn, Odense, Aarhus, Hellerup, Brondby, Albertslund, Bogg, Kbh NV, Nyborg, Islands Brygge, @sterbro,
Billund, Viborg, Ringsted, Bagsveaerd. Middelbart, Esbjerg, Kastrup, Kolding, Horsens, Harsholm, Amager, Lille Skensved,

Seborg, Kege, Glostrup, Rungsted, Fredericia, Roskilde, Helsingar, Randers, Aalborg, Vejle, Vedbaek, Neestved, Ishgj, Lyngby,
Roskilde, Slagelse, Kokkedal, Gladsaxe, Ballerup, Vippergd.

Udlandet: Schweiz / Zurich



Udpluk fra
medarbejdertrivsels-

undersggelse

September 2025 vs september 2024
Skala fra 1-5 point*

*NOTE OM ANDRET MALESKALA:

1 2025 ER TILFREDSHEDSUNDERS@GELSEN GENNEMFQRT PA EN 5-PUNKTSSKALA MOD TIDLIGERE EN 9-PUNKTSSKALA. FOR AT SIKRE
SAMMENLIGNELIGHED ER 2024-RESULTATERNE OMREGNET LINEART TIL 5-PUNKTSSKALAEN. SKIFTET | SKALA PAVIRKER IKKE DE OVER-
ORDNEDE TENDENSER, MEN MEDF@RER EN VIS USIKKERHED | DIREKTE SAMMENLIGNINGER PA DECIMALNIVEAU. RESULTATERNE BOR
DERFOR LASES MED FOKUS PA UDVIKLING | NIVEAU OG RETNING FREM FOR MINDRE UDSVING.



SAMARBEJDE OG VIDENSDELING

| hvor hgj grad oplever du,
at dine kollegaer respekterer
din faglighed?

4,2
4,5
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LEDELSE

| hvor hgj grad
oplever du, at du har et godt
samarbejde med ledelsen?

3,0
3,1

)




ALDERSFORDELING
| 2025 var aldersfordelingen meget ligelig fordelt

pa bade junior- og seniorkraefter. G N N '\/I S N |TS _

B — o ALDEREN
/| rmg B | FRIDAY ER:

| 2024 var

gennemsnitsalderen
30-39 ar 35 ar.
40-49 ar

ANTAL KONSFORDELING
PARTNER

20 meand

-

48%
Partnerkredsen bestar af otte
medlemmer — seks maend og to 22 kvinder Der var 22 maend
kvinder. Det har ligget ueendret og 25 kvinder ansat

fra 2024 til og med 2025. i FRIDAY i 2024.



FRIDAY

KONSFORDELING
FORDELT PA TITLER
Titel Kvinde Mand
Bestyrelse H HENR 2025

2024
Daglig ledelse H BN
Partner L] EREEEEN

Kommunikationsradgivning

* Senior EEEEE BEEEE
 Radgiver HEE HHE

» Konsulent 111

» Studentermedhjaelper/praktikant HE

Influencermarketing

Radgiver L] |
Konsulent N
Praktikant N

Designafdelingen

e Senior artdirector H BN

« Grafisk designer HEN
 Elev/praktikant H N
Film ] |
Administration/gkonomi HEE N
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Konsfordelingen i FRIDAY
varierer pa tvaers af organisa-
tionens lag, med en overvaegt
af maend i bestyrelse og part-
nerkreds, mens de gvrige funk-
tioner generelt er mere balan-
cerede — og i flere tilfeelde
kvindedominerede.

Seerligt i radgivning, design og
administration ses en steerk
repraesentation af kvinder,
hvilket afspejler bade branchens
rekrutteringsmgnstre og en
organisation med bred kgns-
maessig diversitet pa tveers af
kompetencer.

Vi er opmarksomme pa den
skeeve repraesentation i de
gverste ledelseslag. Det er

en ubalance, vi arbejder pa at
udbedre gennem bade rekrut-
tering og gget intern mobilitet
- med fokus pa at skabe lige
muligheder for udvikling og
avancement pa tvaers af organi-
sationen.



Sygefraveer er en naturlig del af et
arbejdsliv og kan veere en god pejling pa
arbejdsmiljp og trivsel, som vi veegter hojt
i FRIDAY. Dertfor besluttede vi i 2024, at vi
fra 2025 ville registrere sygefraveer for alle
medarbejdere. Dermed sikrer vi bedst vores
medarbejderes trivsel, og at de lpbende far
den stgtte, de har brug for.

MEDARBEJDER-
ANTAL OMSATNING
SYG E DAG E Antal fratradte medarbejdere: 7
Gennemsnitligt antal medarbejdere i 2025: 38
| 2025:

e |9

MEDARBEJDER:
5; PROCENT

Niveauet er hgjere end sadvanligt og afspejler en malrettet
tilpasning af FRIDAYs medarbejderstab — bade i antal og
kompetenceprofiler. Vi forventer, at medarbejderomsaetningen
fremadrettet vil normalisere sig til et lavere niveau.
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Antal medarbejdere

Ansaettelsesar

ANCIENNITET | FRIDAY

Ancienniteten i FRIDAY er tydeligt koncentreret omkring
de seneste ar, med en markant tilgang af medarbejdere fra 2020
og frem — seerligt i 2023 og 2024. Grafen afspejler vores veekst i
services i netop den periode, hvor vi tilfgjede nye kompetencer og
udvidede forretningen markant. Vi noterer med tilfredshed,
at vi fastholder en gennemsnitlig anciennitet pa fire ar i en branche,
der ellers er preeget af hgj udskiftning.

25



KOMPETENCEUDVIKLING

Styrkelse af

interne kreefter

| FRIDAY arbejder

vi systematisk med
kompetenceudvikling og
efteruddannelse. 2025
var ingen undtagelse. Vi
arbejdede videre med vores
egen internt udviklede
Radgiverskole, sendte tre
profiler pa Den Danske
Reklameskole, og vi fik
styrket vores ESG-fokus
ved at sende to kollegaer
pa ESG-kurser.

FRIDAYS INTERNE
RADGIVERSKOLE

Udvikling af betroede
kommunikationsradgivere

| 2024 lancerede vi FRIDAYs egen Radgiverskole -
et internt udviklingsforlgb skabt for at styrke og
skaerpe radgiverrollen i FRIDAY. Radgiverskolen blev
udviklet med afsaet i vores ambition om at sikre, at
radgiverne lgbende udvikler sig fagligt og person-
ligt og samtidig far et tydeligt billede af, hvad det
kreever at veere en eftertragtet og betroet radgiver.

Forlgbet bestar af en reekke moduler med teori,
cases og treening i konkrete radgiverkompetencer —
drevet af bade interne og eksterne oplaegsholdere.
Radgiverskolen blev skudt i gang med et 24-timers
offsite-forlgb, hvor deltagerne blev udfordret og
treenet intensivt i radgivningens kerne: relation,
metode og professionel gennemslagskraft.

Deltagelse i Radgiverskolen kraever aktiv motiva-
tion og ansggning, og pladserne er begraensede. Det
understreger vores ambition om at skabe et forlgb
for medarbejdere, der har lyst til at udvikle sig og
tage ansvar for deres radgiverfagligshed — og for at
styrke FRIDAYs samlede radgiverkraft.



DEN DANSKE
REKLAMESKOLE

Tre FRIDAY-folk pa efteruddannelsen,

Idé og koncept

En tekstforfatter, en art director og en projekt-
leder fra FRIDAY blev i september 2025 optaget pa
Den Danske Reklameskoles efteruddannelse, Idé
og Koncept. En ni maneders efteruddannelse, hvor
man bliver undervist af nogle af reklamebranchens
stgrste profiler inden for alle branchens discipliner.

Pa uddannelsen far man dels fyldt sin veerktgjs-
kasse med redskaber til at komme frem til de idéer,
der gar en forskel og dels leerer at mestre den krea-
tive proces, sa man kan lede den.

Undervisningen fokuserer pa at lave handlende
idéer. Det vil sige at leere at udvikle idéer, der ikke
bare siger noget, men ggr noget. Man gar med
andre ord fra storytelling til storydoing og starter
altid med at spgrge: hvad kan vi hjeelpe med?

Vi har sendt tre profiler afsted for at blive skarpere
pa at udvikle kreative koncepter og serligt at facili-
tere de kreative processer bedre. Og fordi, at det er
sundt at se, hvordan naboen ggr.
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MINI-MBA | SUSTAINABILITY
MANAGEMENT & ESG

Styrkede kompetencer pa
baeredygtishedskommunikation
Baeredygtighedskommunikation og en steerkere
forstaelse af vores kundernes udfordringer i forhold
til ESG og beaeredygtighed er et strategisk indsats-
omrade for FRIDAY.

Derfor har seniorradgiver Karsten Keinicke i 2025
pabegyndt en mini-MBA i Sustainability Manage-
ment & ESG for yderligere at styrke vores forstaelse
af udfordringerne pa omradet.

Uddannelsen kobler strategi, forretning og
kommunikation med et praksisnaert fokus pa imple-
mentering, motivation og gkonomiske incitamenter.
Det giver os en staerkere forstaelse af de konkrete
udfordringer i organisationer. Samtidig styrker det
vores evne til at kvalificere og skaerpe kommunika-
tionen omkring baeredygtighedsstrategier, sa de star
tydeligt for medarbejdere, kunder og interessenter.

Kommunikationskonsulent Rikke Rose Kjaer
Bendtsen har desuden opdateret sine kompetencer
pa K-Forums dagsseminar om ESG-kommunikation.
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O
Nar pant
. skaber
Kilo af kaffesorten Orang Utan

fra Kontra Kaffe kgbte vi ind ot

til kontoret i 2025. Dermed b@d['@ llVS —

var vi med til at beskytte den
sumatraske orangutang, der er

vilkar

Néar gkonomien er
PANTDONATION til det, forspger Projekt
Antal plastikflasker Hjemlos sa vidt muligt
21,50 kr. at fa de hjemlose vaek
fra byen. De har blandt
andet veeret pa bade
golf- og tartelettur veek
fra Kebenhavn. Alt vores
pant donerer vi til dette
velgorende forméal, som
er med til at skabe en
s bedre livkvalitet for
a ke nogle af Danmarks

| ALT: 6.345 KR. hjemlgse.
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Arbejdskraft
uden beregning

Som tidligere naevnt er Genergsitet én af FRIDAYs fire veerdier. Vi

tror pa, at den karma, vi sender ud i verden, kommer steerkt tilbage.
Ogsa selvom vi ikke forventer at fa noget retur. For det er netop dét,
genergsitet handler om — at give uden forventningen om at fa tilbage.

Alle medarbejdere med ekstra tid i kalenderen opfordres derfor
til at donere deres tid og kompetencer til et projekt eller en
organisation, de braender for. Det kalder vi Arbejdskraft uden beregning.

Donationen harmonerer ogsa med vores veerdi Frihed. Friheden til at
forfglge passions- og velggrenhedsprojekter og derigennem give et
lille, men ikke uvaesentligt, bidrag til verden. Pa de naeste to sider har vi
samlet et udpluk af projekter, vi brugte tid pa i 2025.



Projekter vi donerede
vores tid og kompetencer til

ROSKILDE
FESTIVAL

Ydelse
Medietreening til halv

pris samt rollen som stage

announcers pa Roskilde

Festival med deltagelse fra

2-3 FRIDAY’ere gennem
hele festivalen
Omfang
180 timer
Ansvarlig
Lars Bo kirk

MUSIKER
ADAM SEUBA

Ydelse
Labende PR-radgivning
og pressehandtering
Omfang
30 timer
Ansvarlig
Claus Dithmer

EVENTYR
JUL

Ydelse
Visuel identitet og
labende grafisk arbejde
Omfang
20 timer
Ansvarlig
Adrian Amhild

VOLDSOFFER
TROELS WERNER

Ydelse
PR-radgivning, kronik-
skrivning, interviewforsgg
og politisk radgivning
Omfang
30 timer
Ansvarlig
Simon Fendinge og
Claus Dithmer

GIVEFFEKTIVT

Ydelse
PR-radgivning til
GivEffektivts ledelse,
herunder PR-workshop,
udarbejdelse af historie-
katalog samt lgbende
radgivning
Omfang
30 timer
Ansvarlig
Rikke Rose Kjeer Bendtsen

5SKOLER

Ydelse
Grafisk arbejde
og sponsorat
Omfang
10 timers grafisk arbejde,
110.000 kr. i sponsorat
plus kontorpladser,
mg@delokaler og frokost
hos FRIDAY til teamet
Ansvarlig
FRIDAY
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o Skoler er FRIDAYs hjertebarn

5 Skoler er vores stagrste samarbejdspartner under arbejdskraft uden beregning, og vi har hjulpet stif-
terne Maren Elise Skjerlie og Zarah Kirketerp-Mgller lige siden 5 Skolers begyndelse tilbage i 2019. Siden
5 Skolers opstart har FRIDAY doneret gratis arbejde i form af radgivning, udvikling af CVI, lebende grafisk
arbejde, udvikling af hjemmeside, kampagnefilm mm., ligesom FRIDAYs bestyrelsesformand og partner
Lars Bo Kirk er bestyrelsesformand i 5 Skoler. Samtidig har Maren og Zarah gratis kontorpladser hos os i
Bredgade, spiser med til frokost og benytter vores mgdelokaler efter behov. | alt donerer vi 110.000 kroner
om aret som sponsor. Pengene gar til administrationsudgifter og aflgnning af Maren og Zarah. | 2025 har
vi desuden lagt 10 timers arbejde for 5 Skoler uden beregning.

Pa syv ar er 5 Skoler vokset fra nul skoler til nu at sende 1.200 elever afsted hver eneste dag fordelt pa
16 skoler. For Maren og Zarah er det altafggrende at vide, at de har FRIDAY i ryggen, og at de har haft det
helt fra begyndelsen. Founder Maren Elise siger:

“Vi saetter utrolig stor pris pa at veere en del af FRIDAY. Det betyder sa meget, nar vi har vaeret nede og
besgge skolerne og set, hvor trist, kaotisk og omskiftelig verden er — men nar vi kommer hjem til FRIDAY,
bliver vi altid modtaget med omsorg, kaerlighed og klap pa skulderen. Det er afggrende for, at vi har modet,
energien og gejsten til at fortsaette deres vigtige arbejde med at fa barn i krigsramte omrader i Mellemgsten
i skole.”
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